OVODAVEZETOI PALYAZAT

A ZALAGYOMOROI CIFRAPALOTA OVODA

OVODAVEZETOI ALLASARA

Keészitette:
Sziicsné Szabd Andrea

Zalagyomoro, 2020. julius 27.



Sziicsné Szabd Andrea
ovodapedagbgus

Zalagyomord
Kossuth u.7.
8349

Palyézati adatbazisban szerepl6 azonosité szam: KOH/224-12/2020
Munkakér megnevezése: dvodavezetd

Zalagyomord Kozség Onkorményzaténak
Képviseldtestiilete

Zalagy6mord
F6 u.2.
8349

Tisztelt Képviselttestiilet!

Hivatkozasul a KOZIGALLAS.HU portalon  megjelent Zalagydmors —Kozség
Onkorményzatanak Képviselotestiilete altal meghirdetett Zalagyomordi Cifrapalota Ovoda

8349 Zalagydmoré 6 u.4. dvodavezetdi 4llasat megpalyazom.

Mellékletként a kovetkezdket csatolom:
— oklevél masolat az 6vodapedagogusi végzettségrsl
— tanusitvanyok a szakmai tovabbképzésekrél
— erkolcsi bizonyitvany

— nyilatkozatok
Zalagyomord, 2020. jalius 27.

Tisztelettel:

........................................................

Sziicsné Szab6 Andrea
6vodapedagbgus



,»Ha a gyereket kovetkezetesség veszi koriil, a hatdrok észrevétel ét tanulja.
Ha a gyereket folyvast biztatjak, a bizalmat tanulja.

Ha a gyereket biztonsag veszi koriil, a hitet tanulja.
Ha a gyereket becsiiletesség 6vezi, az igazsagot tanulja.
Ha a gyerek teljesitményét elismerik, a megbecsiilést tanulja.
Ha a gyermek jorészt helyesléssel talalkozik, 5Gnmaga szeretetét tanulja.
Ha a gyereket elfogadjak, és baratsagos légkorben €1, meg tanulja szeretni a vilagot.

A gyerekek azt élik, amit tanulnak.”

(Robert Fisher)
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1.

A vezeti programot meghatirozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kdznevelésrol

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatési intézmények miik6désérsl és
a kéznevelési intézmények névhasznalatarél

229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szélé torvény
veégrehajtasarol

1992. ¢vi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elémeneteli rendszerérsl és a
kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIIL térvény kdznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasarél

2012. évi I. térvény a munka a torvény munkatorvénykonyvérol

2011. évi CXCV. t6rvény az allamhéztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az 4llamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igény(i tanuldk iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

328/2011. (XIL. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodést nytjté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

48/2012. (XIIL. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai — szakmai szolgéltatasokrdl, a
pedagogiai — szakmai szolgaltatisokat ellato intézményekrél és a pedagégiai —
szakmai szolgéltatdsokban val6 kozremiiksdés feltételeirsl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagbgus — tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgarél valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatésairol és
kedvezményeirsl

15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikddésérol

Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok

o  Onértékelési kézikdnyv 6vodak szaméra
¢ Orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv Gvodak részére
e Utmutat6 a pedagbgusok mindsitési rendszeréhez

A pilyazat elkészitéséhez felhasznalt dokumentumok

A Zalagyomoréi Cifrapalota Ovoda alap dokumentumai (Pedagégiai Program
Szervezeti Miikodési Szabélyzat, Hazirend)

bl
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2.  Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név: Sziicsné Szabé Andrea
Lakecim:

Sziiletési hely, ido:

Telefonszam:

Email cim:

1988 dta dvodapedagégus vagyok. Két altalanos iskoldban is dolgoztam képesités nélkiil. 27
éve dolgozom sziiléfalum Zalagyomoré, egyetlen gyermekintézményében, egy egycsoportos
Ovodaban. Ezek alatt az évek alatt t5bb atszervezésen is atesett az intézmény.

2007 és 2013 kozott a Stimegi Kompanik Zs6fia Ovoda és Béleséde tagdvodaja volt. A nagy
intézményhez val6 csatlakozas kemény szakmai kihivas volt, amelynek meg kellett felelnem
kezd6 vezetdként. Ebben az idészakban tagovoda-vezetdként dolgoztam.

2013. jilius 1. napjéval megsziint a térsulds és az 6védam 6nalls intézmény lett. 2013 — 2015-
1g megbizott 6vodavezetSként irdnyitottam a szakmai munkAt!

1998-ban  szereztem 6vodapedagdgusi diplomét a Soproni Benedek FElek Pedagogiai
Féiskolan. Szakdolgozatomban a kistelepiilésen fellelheté és az Ovodai életbe bevihets
hagyomanyokkal foglalkoztam, hiszen a faluban, ahol élek &g dolgozom,
miivelddésszervezéként is tevékenykedtem, egy kozépfoka szakirdnyl végzettségemnek
megfeleléen. Diploméam megszerzése Ota folyamatosan tovabbképzéseken veszek részt. A
tovabbképzésben szerzett tapasztalatokat probalom sokréttien kamatoztatni a munkamban.
2014. junius 19-én szakvizsgat tettem a Nyugat- Magyarorszagi Egyetem Apéiczai Csere
Jénos Féiskolai Karanak képzésén. Szakvizsgazott pedagdgus lettem, mozgisfejlesztés
szakteriileten. Szakdolgozatomban a mozgasfejlesztés és a kognitiv fejlédés kapcesolatat
vizsgéltam sajat 6vodai csoportomban. A képzés alatt megszerzett ismereteket a mindennapi
szakmai munkdmban 6l tudom hasznositani, hiszen sajnos egyre t6bb gyermeknél
tapasztalhaté a mozgasfejlodés valamilyen hidnyossaga, amely kés6bb tanuldsi problémakhoz
vezethet. De az id6ben felismert hidnyos készségek, képességek megfelels mozgasterapidkkal
nagyon jol korrigalhaték és fejleszthetdk! Ebben a prevencios folyamatban az én szakmai

feladatom a hianyok feltérképezése és a megoldasi javaslatok megtétele a sziilok iranyaba.
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A Veszprémi Pannon Egyetem kozoktatdsi vezetd szakvizsgajat azért végeztem el, hogy
vezetdi feladataimat a hatalyos torvényeknek megfelelden tudjam ell4tni.

A képzés soran 1ij szemléletmddot ismertem meg, amit prébaltam megfelelden elsajatitani, és
ugy gondolom ez sikeriilt is, hiszen oklevelem minésitése kivals lett! Minden 1j ismeretet
arra hasznélok fel, hogy vezetéi feladataimat hatékonyan 1assam el az intézmény érdekében.
Az ott megszerzett tudas segitségével menedzselem az 6vodankat, hogy megéllja helyét a
kdzoktatds mai modern rendszerébe.

A szakvizsgas képzéssel parhuzamosan jelentkeztem az Oktatasi Hivatal 4ltal inditott
»Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez
¢s a pedagdgus-mindsitéshez kapcsolodo  intézményvezetsi feladatok ellatasara”témaiju
- tovabbképzésre. A képzést 2015. juliusdban sikeresen befejeztem, kivalan megfelelt
mindsitéssel! A mai kdzoktatdsban nagyon sok j feladat var rank, amelyeket még egy olyan
kis 6vodanak is el kell latnia, mint a miénk. Gondolok itt arra, hogy az alkalmazotti k6z6sség
5 16bél all, ketts 6vodapedagégus, ketté dajka és egy részmunkaidds konyhai kisegit6. De mi
Oten ugy gondoljuk, hogy versenybe széllunk! Es ezt a versenyt én szeretném iranyitani, mint
ahogy az elmult 6t évben is tettem!

Hiszen be kell latnunk, hogy verseny folyik az intézmények kozott, azért hogy a sziilék
melyik 6vodat valasztjak gyermekiik szdméra. A mi évodank is valasztott intézmény, nem
csak helyi gyermekek, hanem vidékiek is jarnak hozzank, akik nem az évoda felvételi
korzetében laknak! Amikor vélaszul a kornyezetiink igényeire, felvallaltuk ezt a plusz
feladatot, még nem tudatosan szerveztik innovativ eszkézokkel az intézmény életét, de a
kozoktatasi vezetd képzés soran valt vildgossd szamomra, hogy ezeket az innovativ
elképzeléseket tudatosan is tovabb lehet fejleszteni. Olyan adaptiv és ugyan akkor innovativ
ovodat hozzunk 1étre, amelyet a csaladok béatran valasztanak gyermekeik szdmara

Eddigi vezetéi munkam soran, nagyon értékes emberi, szakmai kapcsolatokra tettem szert, és
sok jo médszert ismertem meg, amely ugy gondolom olyan vezetdvé tesz, akinek munkdja a

gyerekek, a sziilok és a kollégak, szdmara is olyan intézményt hoz létre, melyben mindenki

jol érzi magat!
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2.1 Végzettségi mutatok

[2014-2015

tovabbképzési szak

Pannon Egyetem, Modern Filologiai és Kézoktatasi vezeto és pedagoégus
Tarsadalomtudomanyi Kar, szakiranyu szakvizsga

2012-2014

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Apiczai Csere
Jénos Féiskolai Kar, szakirdny tovabbképzési szak

Szakvizsgazott Pedagégus
Mozgasfejlesztés szakteriileten

1995-1998

Benedek Elek Pedagogiai Féiskola Ovodapedagégus

1984-1988

Kisfaludy Sandor Gimnézium, Siimeg

Erettse’gi

2.2 Szakmai kompetencidk — tovabbképzések

2015(0H-INT/2800/2015.)

2014 (2014/08/28)

2013 (1355/2013)

2013 (1151/2013)

2013 (2013/496)

2010 (J-2606-2009/0045)

2008 (09.)

2007 (CLC7070/2007)
2006 (258/2006)
2005 (46/2005)

2004 (6/7-2004/33)
2001 (0/3/545)
2000 (9/2000)

2000 (GY/2-24/2000)
1999 (0/8-14/1999)

1998 (0/15-26/1998)
1994 (407)

»INTEZMENYVEZETOK FELKESZITESE A7 INTEZMENYI
ONERTEKELESHEZ, A TANFELUGYELET] ELLENORZESHEZ ES A
PEDAGOGUSMINGSITESHEZ KAPCSOLODO INTEZMENYVEZETG|
FELADATOK ELLATASARA”

ORSZAGOS MOD-SZER-TAR OVODAPEDAGOGIAI EVNYITO

PEDAGOGUS PORTFOLIO KESZITESE

KOZNEVELESI TORVENY VALTOZASAI £S A TAN EV FELADATAI
INFORMATIKAI KESZSEGFEJLESZTES

BOLCSODEI NEVELESI-GONDOZAS| ISMERETEK (EGYSEGES OVODA-
BOLCSGDEBEN DOLGZG GVODAPEDAGOGUSOK RESZERE)
KORNYEZETI NEVELES A TERMESZETBEN...

ALAPFOKU ANGOL NYELVVIZSGA

MINGSEGIRANY{TASI PROGRAM OVODABAN Es ISKOLABAN

A JATEK SZEREPE AZ IDEGRENDSZER FEJLODESEBEN ES A
SZOCIALIZACIOBAN PEDAGOGUS-TOVABBKEPZG PROGRAM
CSALADPEDAGOGIA }

AZ OVODAI NEVELES| PROGRAM ES A GYAKORLAT] OSSZEVETESE
DOS,NC, WIMDOWS95, SZOVEGSZERKESZTES (ALAPFOKU
SZAMITASTECHNIKAI FELHASZNALO)

A PREVENCIO SZEREPE AZ OVONG MUNKAJABAN
JATEKMUHELY- JATEKOTLETEK A GYERMEKI FANTAZIA
KIBONTAKOZASANAK SEGITESERE

NEPI GYERMEKJATEK ES NEPTANC OVONGK SZAMARA
KOZEPFOKU NEPMUVELGS SZERVEZS UGYINTEZS
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Motivacié — vezetoi

-
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3.1 Pedagégiai hitvallisom

.» Mindenik embernek o lelkében dal van és o sajat lelkét hallja minden dalban. Es akinek szép

a lelkében az ének, az hallja a mdsok énekét is szépnek”

(Babits Mihaly)

Fontosnak tartom a celtudatos tervezést és szervezést, mely a gyermek egyéni, életkori
sajatossagainak és sajatos igényeinek, sziikségleteinek figyelembevételével torténjen.
Pedagbégusként azt tapasztaltam, hogy a gyermekeket érzelmeiken keresztiil lehet elémi, a

megtapasztaldson és cselekedtetésen keresztiil fejleszthetsk legkénnyebben. A gyermekek

kialakitdsaban, az értékek megalapozéséban, az egyéni személyiségformalasaban nyljtunk
mindennapi munkankkal segitséget a sziildknek. Tudédsunkkal, médszereink tudatos
alkalmazasgval, helyzetkihasznaldsunkka] &g felismerésiinkke] olyan ajtokat nyithatunk meg a
csaldd szémara, amellyel a gyermek fejlédése még hatékonyabbs valik. De minden
alkalommal figyelembe kell venniink a gyermekek szemé€lyiségének sokszintiségét. Mindezek
tudataban tudatos fejlesztéseket kell alkalmaznunk, ¢lményeket felkinalunk a gyermekeknek.
Hiszem, hogy a véltozatos 0vodai élmények, melyben a gyermekek reszesiilnek, a boldog
gyermekkor alapjait képezik!

Elkotelezett vagyok évodamat illetéen, mivel itt kezdtem szeretett hivatdsom gyakorlasat, igy
gybztem le kezdeti nehézségemet, és mint dvodapedagogus, tagbvoda - vezet§, és az elmuilt &t
¢vben évodavezets, tevékenyen élem itt hétksznapjaimat. Palyam soran rengeteg 6rom, siker
1s ért, melynek hataséra sajatomnak érzem ezt az Ovodat, az idejaré gyermekeket és a
felndttek kozosségét is. Az elmalt ¢vekben és az el6z6 vezetsi ciklusomban, vezetéként valg
tevékenységem soran is megtapasztaltam munkatérsaim tamogatasat, biztatdsat, bizalmat. A
kitlizott célok érdekében tudunk egyiitt dolgozni, eredményeinkbé] erét meritlink, hibainkbél
tanulunk.

Vezetdi palyazatomat pedagdégiai hivatottsaggal készitettem bizva abban, hogy elképzeléseim

talalkoznak munkatérsaim, a sziilék és az @nkorményzat képvisel6inek egyetértésével.
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Munkém alapja az emberek, a gyerekeke tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili
elfogadisa.

Ovodavezetsi munkam sordn szem el6tt fogom tartani, hogy e tevékenységet csak a
neveldtestiilettel, valamint nevels munkat segiték korével szorosan egytittmiiksdve
valésithatom meg, ennek alapvets feltétele a kiegyensulyozott, fesziiltségmente
1égkor, az dvoda valamennyi dolgozéjanak megalapozott biztonsagérzete, ahol miden
munkatars értéken mért elismerésben, pozitiy megerdsitésben részesiilhet mindségi
munkdjanak eredményeként. fgy lesz elvarhaté a kozosen felallitott cél: a gyerekek
mindenekfelett 4116 érdekeinek biztositasa, tiszteletben tartdsa, és a feltétel nélkiili
gyermek szeretet,

Az évoda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében iranyitom, ellendrzém és segitem a kozdsen kidolgozott pedagdgiai
programban megfogalmazott célok megvalosuldsat.

Munkatérsaimat tisztelem, becsilom &g elismerem személyes  értékeiket,
képességeiket, fejlodni akardsukat. Biztositom szamukra a lehets legnagyobb
onallésagot, mert az ebbs] fakad6 onbecstilés tapldlhatia, majd a munka irdnyaba
torténd maximalis odaadast.

Az értékelések, veleménynyilvanitasok sorin torekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre. A véleménynyilvanitas alkalmébg] alapvet6 kritériumnak tartom az
Oszinteséget.

Célom egy stabil kozosség kialakitésa, akik empdtidval, egymadst segitve, a
valtozasokat és az adédé konfliktusokat kéz5sen képesek kezelni, konszenzusra jutni.
Minden kollégamnak lehetéséget kivanok nyQjtani karrierépitési torekvéseibe, és

modszertani szabadsiganak érvényesitésébe.

Olyan gyermek -, és tevékenység kézpontd 6vodat szeretnék 1étrehozni

ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja,

ahol a szeretetteljes, egymésra figyeld, elfogads, a pozitivumokat megerssits,

Osztdnz6 légkor a meghatarozo,

ahol a gyermek szeretd — €s ismerd, felkésziilt, nyitott, kreativ, kolcséndsen
egylttmiik6do felnstt koz6sség, maximalisan torekszik a gyermeki jogok tiszteletben
tartasdra, a sziikségletek &s i genyek kielégitésére,

ahol j6 gyermeknek lenni, j6 élni, j6 dolgozni!
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4,

Helyzetelemzés

Péalyazatom elkészitésekor nagy elényt jelentett szimomra intézményiink ismerete.

Rendelkezem:

®

4.1

hely

személy: alkalmazott-, sziil5i-, gyermekkozosségiink ismeretével

dokumentum ismerettel is.

Alapité Okirat szerinti feladat ellit4s

A koltségvetési szerv (koznevelési intézmény) neve, székhelye:

Zalagyémordi Cifrapalota Ovoda, 8349 Zalagydémord, F6 utca 4.

A koltségvetési szerv tagintézménnyel, telephellyel nem rendelkezi.

A Kkoltségvetési  szerv fétevékenysége, alaptevékenysége, allamhdztartisi,
szakdgazati besorol4sa:

851020 Ovodai nevelés

A Kkoltségvetési  szerv kozfeladata, és alaptevékenysége, Allamhaztartas
szakfeladat rendje szerinti megjelolése:

096010 Ovodai Intézményi étkeztetés

091110 Ovodai nevelés, ellatds szakmai feladatai

091120 Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, ellatdsnak szakmai
feladatai

A koltségvetési szerv felvételi korzete:

Zalagysmor6 kézigazgatasi teriilete

A kiltségvetési szerv fenntarté és miikddtet6 szervének neve, szé¢khelye:
Zalagy6mors Kozség Onkorményzata

8349 Zalagyomérs, F6 utca 2.

A koltségvetési szerv alapitoi jogokkal felruhizott iranyit6 szervének neve,

székhelye:
Zalagysmors Kozség Onkorményzatanak képviseld testiilete

8349 Zalagyomord, F6 utca 2.

A koltségvetési szervbe felvehetd maximdlisan felvehetd gyermeklétszim:
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2516

Ovodai csoportok szama:
1

4.2 Kiilsé kornyezeti adottsagok

Ovodénk szervesen illeszkedik telepiilésiink ﬁlindennapj aiba. Intézményiinket 1990-ben adtak
at. J6 levegdjti, csaladias dvezetben taldlhat6, ami minden szempontbél optimalis. Egy 6vodai

csoporttal miik6ds, részben 6nalld gazdalkodasu nevelési intézmény.

4.3 Bels6 kornyezeti adottsagok

Az 6voda épiilete, belsé tere 2014 nyaran teljes atalakitdson és feltjitason esett t. Ez4ltal
tagas, vilagos és megfelelé méretii helyiségek szolgaljak a gyermekek mindennapjait. A
megujulds nyoman a terek a gyermekek €és a sziileik megelégedésére is esztétikusabbak,’
baratsagosabbak lettek.

A j6 munkahelyi kbzérzet biztositdsa érdekében az o6voda dolgozdi részére is felujitott,

esztétikus, tiszta kiszolgalo helyiségeket alakitottak kil

4.3.1 Targyi feltételek

A csoportszoba felszereltsége megfeleld, részben a butorzat csergje is megtortént a feldjitasi
munkalatok soran. Jatékokkal, mozgasfejlesztd eszkozokkel dvodank ellatott, de a bévités
nytjtotta lehetéséggel élve a mozgasfejleszt6 eszkézok elhelyezkedése optimalisabb4 valt!

Az 6voda udvara is feldjitasra, bdvitésre szorult. Az EU-s eléirdsoknak megfeleld
jatékeszkdzokkel van telepitve. Az dvodaudvar miikddési engedélyének feltlvizsgalata 2019
nyaran megtortént. Jelenleg folyik az udvar atalakitasa, teriiletének novelése, amelyet az évek
Ota fenndllé magas gyermeklétszam indokol. Erre megnyert palyazat ad lehetdséget. Az udvar
tovibbi fejlesztési céljabdl fészek hinta telepitésére adtunk be palyazatot, melynek elbiralasa
Oszre varhato.

A melegitdkonyha a gyermekek ellataséhoz sziikséges eszkozokkel és gépekkel megfelel6en
felszerelt.

Az elmult 8t az 6voda informatikai rendszere megujult. Egy modern asztali szamitogeép és egy
laptop segiti a megsokasodé adminisztrativ munka magas szintli elvégzését.

A feltjitdsok célja az optimalis targyi kémyezet kialakitisa!
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4.3.2 Személyi feltételek

Intézménylink alkalmazotti kozdssége 5 fobdl all. Kollégaim jol felkésziilt, tapasztalt
szakemberek, akik hosszi évtizedek 6ta dolgoznak gyermekintézményben! Egy kollégané
masodik tanévét dolgozza veliink, nagyon &riilék, hogy agilis, képzett kollégat kaptunk
személyében. Kollégaimra jellemzd az egyéni, szakmai ismereteik bovitésére valo torekvés, a
gyermekszeretet és az elfogadas!

A konyhai kisegiténk 2019. méjusiban nyugdijba vonult, de a magas gyermeklétszdm miatt
tovabb foglalkoztatjuk megbizasos szerzédéssel.

Dajkdink és konyhai kisegiténk az Ovodapedagogusokkal egyiittmiikddve tamogatjak a
gyermekek mindennapjainak zavartalansagat, a gondozasi feladatok ellatdsaval, valamint
koriiltekintSen végzik el a higiéniai munkalatokat intézményiinkben!

Az 6voda személyi allomanyaban a kovetkezé évben nagy véltozdsok jénnek, hiszen az egyik
Ovodapedagogus és a nyolc 6ras dajka is nyugdijba vonul, negyven éves szolgélati id6vel. Az
O helyettesitésiik és pétlasuk nehéz vezetdi feladatok elé allit. A nyugdijba vonuld
6vodapedagbgus utinpotlasa nalunk is nagy nehézséget fog okozni (pedagdgus hiany), de
palyakezd6 vagy tapasztalt kollégat is szivesen fogadunk csapatunkba. A dajka utanpétlas
megoldott, hiszen a fiatal kollégand szakiranyt képzettséget szerzett, a meglévé mellé, midta
veliink dolgozik.

Az intézmény személyi és targyi feltételei a jogszabdlyi eléirdsoknak megfelel6ek,
valamennyi allashely betdltétt. Az dvoda nevelési feladatoknak ellatiséhoz sziikséges targyi
¢és személyi feltételek adottak. Mindez elsésorban a magas gyermeklétszambol adodo jo
koltségvetésnek kdszonhetd.

Torekszem olyan targyi és személyi feltételek megteremtésére, kialakitisara, melyek
segitségével a gyermeke tovdbbra is j6l érzik magukat évodankba, és a sziil6k is szivesen

bizzak rank Oket, és nem utolsé sorban a dolgozok is nagy kedvel végzik munkajukat.

4.3.3 Az 6voda gyermeklétszamanak alakuldsa

Intezményiinkben, egy osztatlan csoportban 30 kisgyermekkel foglalkozunk. A hozzank
¢rkez8 gyermekek tobbsége helyi lakos, de jar csoportunkban slimegi, goganfai kisgyermek
is. A vidéki gyermekeket a Falugondnoki Szolgalat kisbuszaval széllitjuk minden nap két
alkalommal. 6vodai férdhelyeink szdma az évek folyamin nem véltozott. Az elmult

idészakban (5-6 évben) engedélyt Kkértiink, hogy novelhessiik a csoportba felvehet6
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gyermekek létszamat. Ez azt jelentette, hogy a 25 £6 helyett 30 kisgyermeket fogadhat be a
csoport!

Jelenleg az alapitd okiratban meghatarozott maximalisan felvehetd gyermeklétszam 25 f6,
amely a kdzoktatasrol sz016 1993-as Torvény értelmében legfeljebb +20%-kal névelhetd: 30
f6. Az ellatott gyermekek szama ennél joval tobb, ebben a nevelési évben 34 6, ez az
integraltan nevelt SNI — s gyermekek 1étszamabél adédik. 3 SNI-is gyermekeket neveliink
jelenleg. Akik szakvéleményben meghatarozott neveléséhez, kiilsés szakemberek segitségét
vessziik igénybe, ellatasi szerz8dések keretében.

A faluban €16 6vodaskorti gyermekek 100%-a veszi igénybe az 6vodai nevelést. Ez a szam az
orszagos atlag felett van. Az ardnyeltolédds talin abbél adédik, hogy a csalddok biznak
6vodai neveléstinkben, és ha lehetdségiik van 14 igénybe is veszik. A neveldsziiléknél
elhelyezett gyermekek szdma évrdl évre né. A telepiilésen tobb csalad gondolja ugy, hogy a

sajat gyermekei mellett, segit mas gyermekeken is!

Az 6vodaba jaré gyermekeink stitusza Ty e
| £ 2020. majus 3L Al  30 %

Halmozottan hétrényos helyzetl"l\ — 0
Hatranyos helyzetii 1
Ingyenesen étkezd 27
Intézeti nevelt 10
Szakszolgélati ellatast igénybe vevé 9
Védelembevett | 1

Gyermekeink t6bbsége hagyomanyos csaliddban él. Kevés az a csalad, ahol a sziilgk egyediil
vagy mar masik pérral nevelik gyermekiiket.

A gyermekek, csalddok szociokulturdlis adottsdgaibol adédéan kirlvé eseteink a
gyermekvédelmi munka soran nem adédtak. Ez annak is koszonhetd, hogy a csalad, az 6voda
kapcsolata a kolesonds bizalmon alapul. A problémas helyzeteket még iddben meg tudjuk
oldani!

Szoros kapcsolatot éapolunk a Gyermekvédelmi Kozponttal, és a Szocidlis — és
Gyermekvédelmi Szakszolgalattal. Az elmult 5 évben részt vettem esetmegbeszéléseken,
hiszen 1 védelembevett gyermekiink van. Szoros kapcsolatot épitettem ki az

esetmenedzserrel, igy a gyermek ellatasa gordiilékeny, a sziilék egytittmikodoek.
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4.4 Programunk

Ovodank pedagbgiai programja a nevelStestiilet sajat alkotésa. Mindig a hatalyos
torvényeknek megfeleléen lett 4tdolgozva, kiegészitve. Figyelembe vettiik az egyéni
sajatossagokat, a sziildi elvarasokat és persze sajat pedagdgiai elképzeléseinket.

A szakmai 6néllésag biztositdsa mellett a program gyermekkdzpontu, a szeretet, a batoritas, a
humor, az elfogadas, az empatia mind-mind a gyermeki személyiségfejlodést szolgalja, de
természetesen folyamatosan formaljuk, hiszen a jové kihivasainak, valtozasainak mindig meg
kell felelni. Hissziik és valljuk, hogy az évodaskori gyermekek {6 tevékenységei forméja a
jaték. Ezen keresztiil fejlédik értelmi, érzelmi és szocialis képességiink. A jaték soran tanuljak
meg azokat a viselkedési normakat, szabélyokat, amelyek segitségével majd eligazodnak az
élet rogds utjain. Térsas kapcsolatuk, alkalmazkodo képességiik kialakitasaban is fontos
szerepet jatszik. Vegyes korosztalyli csoporttal dolgozunk, és igy a gyerekek a mindennapi
cletiinket gy élik meg, mintha egy nagy csalad részesei lennének.

A kicsik beszoktatdsa, a szokdsok elsajatitdsa is hamarabb és gordiilékenyebben zajlik. A
nagyok empatikusabba vélnak, megtanuljak, hogy a segitségnyudjtds 6romot jelent! A mi
programunk a gyermekek szaméra az dnfeledt, boldog gyermekkort jelenti.

A program eredményessége tobbek kozott a neveldi Osszhangban, az egyértelmt,
megvalosithaté célokban, feladatokban, az (jabb modszerek megismerésében, beépitésében és
az azonos értékrend képviseletében mutatkozik meg! ‘

Ezért az intézményben, nevelSmunkéankban elért eredmények ismeretében szeretném folytatni
a megkezdett feladatokat. Tervem a pedagbgiai program megvalositasnak folytatasa, a
programban meghatarozott elvarasainak megfeleld szakmai munka irdnyitasa.

Sziildi visszaigazolasok is azt mutatjék, hogy j6 uton haladunk. Nevelésiink nemcsak a mi
elégedettségiinket, de a sziilok megelégedését is kivaltja. Nevel6testiiletiink sokéves szakmai
tapasztalattal, szaktuddssal folyamatos Onképzéssel igyekszik megfelelni pedagdgiai
programunknak és a mai kor tdrsadalmi és szakmai elvéarasainak! Ezt igazoltak az Intézményi
Onértékelés folyamataban kikiildott sziilsi elégedettségi kérddivek feldolgozasabdl kitiing

eredmények.
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4.5 Fenntartoi elvarasok

Hiszem, hogy az Osszes olyan elvarasnak, melyet a fenntarté az intézményvezeté felé
kozvetit, jomagam és munkatarsaim is eleget tudunk tenni maradéktalanul. Térekszem majd a

j6 kapcsolat kialakitaséara és apolaséra.

4.6 Sziil6i elvarasok

Nagyon nagy ellentmondas az, hogy mikézben a sziildk egyre pontosabban és jobban ismerik
jogaikat, jelzik igényeiket, tSbbségiik nem ismeri fel, hogy a csalad szerepe még fontosabb,
mint az 6vodaé. Sajnos kotelességeikrél néha hajlamosak megfeledkezni. Ovodai
nevelesiinkkel a csalddi nevelést kiegészitve alkothatunk egy egységet a gyermekek
személyiségfejlesztése kapcsan. Mi arra téreksziink, hogy a jogokat és kotelességeket egyiitt
alkalmazo, tudatosan neveld csaladokkal tudjunk -egyiitt tevékenykedni a gyermekek
gondozasdban, nevelésében és fejlesztésében. Segitjiik a csaladokat, fiatal sziilé')ket abban,
hogy a gyermekeinket érzelmeiken keresztiil probaljdk tudatosabban és kévetkezetesebben
nevelni. Tandcsainkkal, Otleteinkkel, a segitségadds megannyi formajéval szeretnénk a jo

kapcsolatot a kézeljov6ben is apolni.

4.7 Kapcsolatrendszeriink alakuldsa

4.7.1 Csalad - Oveda

Korrekt. partneri egylittmiikodésre toreksziink. Folyamatosan tajékoztatjuk a sziildket a
gyermekek fejlddésérol. Megszervezziik az egyiittmiiksdési formdkat.

Ovodank nyitott, a sziilék elézetes megbesz€lés alapjan barmikor betekintést nyerhetnek az
6vodai €letbe. A j6 egyiittmikodés alapfeltételének a kolcsonds bizalmat tartjuk.

A szil6k maguk is megtapasztalhatjdk, hogy 6évodai nevelésiink gyermekk6zponti €s
befogado, szeretjiik gyermekeiket és tiszteletben tartjuk nevelési elveiket.

A koz8s programok jo alkalmat teremtenek arra, hogy a csalad és évoda kozott kapcsolat
elmélytilhessen. Toreksziink a csaladok altal képviselt kiilonbszé gondolkodasmodok

értékeinek elfogaddsara. Napjainkban végbemené valtozésok miatt azonban az 6vodara harul
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a fejlddésben torténé lemaraddsok korrigaldsa, a tehetséggondozas feladata, valamint a

csaladban felmeriilé problémak orvoslasa, hidnyok pétlasa és tanacsadas.

A sziildk kozill minden évben megvalasztiuk az oket képviseld vezetdséget. Akik

megismerik az 6voda éves nevelési tervét, segitik rendezvényeink megszervezését és a

kapcsolattartast a sziilokkel.

A sziilokkel val6 kapcsolattartas formai:

L

sziil6i értekezlet
egyéni beszélgetések

koz6s rendezvények, iinnepek, kirandulasok

4.7.2 (")nkorményzat - Ovoda

A Hivatal dolgozéival napi kapcsolatban vagyunk. Az Onkormanyzat vezetéit és a

képviselStestiilet tagjait meghivjuk rendezvényeinkre, hogy betekintést nyerjenek 6vodank

életébe.

4.7.3 Tarsintézmények - Ovoda

e Iskola: A gyermekek zavartalan iskolakezdése érdekében ko6lcsonos, rendszeres a

kapcsolatunk az iskoldkkal. A nagycsoportosokkal ellatogatunk az elsé
osztalyokba. Az elkdvetkezd években szeretném meghivni a leendd tanité néniket
az 6vodaba, hogy mér itt, megismerkedhessenek a nagyokkal!

Pedagégiai Szakszolgalat: Folyamatos kapcsolatban allunk! Ennek a jol miikddo
szakmai kapcsolatnak koszonhetSen, ebben a nevelési évben sikeriilt eldzetes
pedagbdgiai vizsgélatokkal, és azok szakvéleményével elhalasztanunk 7
iskolaéretlen gyermek kotelez iskolakezdését.

Egészségligyi Szakszolgalat: A védénd rendszeresen ellen6rzi, vizsgélja
gyermekeinket.

Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat: Kolcséndsen tajékoztatjuk egymast a
felmertild problémékrol. Esetmegbeszéléseken, és szakmakézi tandcskozasokon
beszéljik meg a teendéket. Gyermekeink kiilonféle szocialis hattérrel
rendelkeznek, az évek soran nétt a gyermekvédelmi esetek szama, a

gyermekvédelmi munka jelentdsége.

14. Oldal



5. Megbizasom esetén

,»Akinek vezetni kell a tobbi embert, annak
bolcsességre és olyan ismerettarra van sziiksége,
amelyet a sajat ¢lettapasztalatabdl megszerezni
nemigen tud, hanem tanulnia is kell hozza.”

(Veres Péter)

A kovetkezd oldalakon megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim mellett az el6zéekben
leirtakat is felvallalom. Kitartok elképzeléseim mellett és bizom benne, hogy sokan
tamogatnak kivitelezésiikben, megvalésitisukban a jovében.

Szeretnek mindenkit biztositani arrél, hogy pedagogusként mindennél tébbet jelent nekem az,
hogy élményt nytjthassak a gyerekeknek és a legnagyobb ajandék a gyermekek szemében
meglathatd csillogds, az ©6rom, ami felszabadult nevetéssel tarsul egy-egy esemény

feldolgozasa, lebonyolitasa kapcsan.

5.1 Vezetdi hitvallasom, célkitiizéseim

1993 6ta dolgozom az dvodaban. Nagyon sokat tanultam kolléganbimtél, elézé vezetdimtol,
amiért végteleniil halds vagyok. Megismertem a pedagogusi palya minden Oromét és
buktat6jat is az elmilt tobb mint harom évtized alatt. Szivemen viselem a gyermekek sorséat, a
csaladokkal jé a kapcsolatom, kollégdim, munkatarsaim kikérik véleményemet. Ugy érzem,
most én is adhatok annak a sziikebb —tagabb kozdsségnek valamit, aki »felnevelt, megtanitott”
es kibontakozni hagyott engem, hogy szarnyprobélgatasaimmal majd hasznosat alkothassak
veliik, nekik valamikor.

Minden tuddsommal arra tdrekszem, hogy a Zalagyomordi Cifrapalota Ovoda tovabbra is
méltd legyen ahhoz a sok éve kialakitott képhez, amiért a sziilok hozzank iratjak
gyermekeiket. J6 érzéssel t6lt el, hogy a hozzank jaré gyermekek sziilei, nagysziilei kitartanak
mellettiink, hogy t6bb generacion keresztiil nevelédnek nalunk gyermekeik, unokéaik. Gyakran
jo hirneviinket keltve is elismerik munkankat! Tehat azt mondhatom »generacios” Gvoda
vagyunk, hiszen a régen idejaré gyermek, ma mar sajat gyermekeiket hozzak hozzénk!

Az utobbi id6ben sokat valtozott az intézményi nevelés, ez benniinket is komoly erfproba elé

allitott. A gyermeklétszam allando véltozasa, a csalad szerepének folytonos alakuldsa, a
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pedagégus életkoriilményeinek nehézségei miatt wjabb és ujabb kihivésokkal kell
szembenézniink. Kollégdimmal egyiitt az elmult idészakban is arra torekedtiink, hogy a
hozzank jaré gyermekeknek a nyugodt, dertis, biztonsagos légkort biztositva, értéket teremtd
J6 nevelést adva kiegészitésiik és segitsiik a csaladi hazzal kézosen a gyermekek nevelést, jo
alapot adva ezzel az iskolai beilleszkedéshez. Az 6voda sziikebb-tdgabb koérnyezetét és
igényét feltérképezve kivanom létrehozni mindazt, ami szitkséges ahhoz, hogy az intézmény
minden szereploje stabilitasat, kiszdmithatosagat ldtva az Osszetartozds fontossagat is

megtapasztalva alkothasson.

5.2 Vezetoi feladataim lesznek

* Atdrvényi és jogszabalyi hattér alapjan az 6voda zavartalan miikdésének biztositésa,
¢ A gyermekek mindenekfelett 4116 érdekében az esélyegyenldség biztositasa
e Sikeres és jO egyiittmiikdés a fenntartdval.
¢ A csaladokkal k6z6s programok megszervezése.
¢ Gyakorlati helyet biztositani féiskolai hallgatoknak, daj ka-képzésben résztvevéknek
¢ A szakmai munka mindségének irdnyitasa, koordinalasa, ellenérzése és folyamatos
korrigdldsa. Tovabbképzési, Gnképzési lehetdségek biztositisa. A pedagégus életpalya
modell bevezetésébil adods feladatok ellatésa.
¢ Az 6vodaban folyé szakmai munka hatékonysaganak, szinvonaldnak megismertetése a
fenntartoval és az érintettekkel!
¢ Tovabbra is biztositom a szabad valldsgyakorlést, a jatékos hitoktatést.
¢ Az 6voda kapcsolatrendszerének apolasa, bévitése.
e A koltségvetés tervszerd, pontos és céliranyos felhasznalasa az intézmény épiiletének
allagovasa, folyamatos karbantartasa, a vagyon védelme.
Ugy gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott gondolatoknak, kihivasoknak
nevelStestiiletiink ¢s alkalmazotti kozosségiink is meg tud felelni, j6l fog miksdni az
egyuttgondolkodéas! Bizom munkatdrsaimban és térekedni fogok a demokratikus vezetésre.
Fontosnak tartom a j6 munkakériilmények biztositasat és javitasat, a stabilitast, a
csapatépitést. Ahhoz, hogy 6vodankban megfeleld és hatékony munka folyjon egy jol
mikddd, Osszetartd kozdsségre van sziikség. Az alkalmazottak jOl 6sszehangolt munkéja
sikertink egyik zaloga. Ezért kiemelt feladatnak tartom, hogy 6vodéank Osszetarté kozosségét,
kozosségi szellemét apoljam és megérizzem, amelynek alapjai az egymads iranti tisztelet és

bizalom. Ovodavezet8ként feleldsséggel fogok tartozni az Gvodaban folyd szakmai munkéért,
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ugyanakkor kollégdimtol is elvarom, hogy személyes felel6sséget vallaljanak a vallalt és
kapott feladatok teljesitéséért.

Magam is kritikusan igyekszem reflektdlni sajat  személyiségemre, viselkedésemre,
cselekedeteimre, alkalmazva az onértekelést, onreflexiot, szikség szerint sajat dontéseim
felilvizsgélatat. Inspiralni és Ssztondzni szeretném kollégaimat a folyamatos fejlédésre, hogy
pozitivan alljanak a kihivasok elé. Mivel t5bb éve mar, hogy egy kozosséget alkotunk, talan
elmondhatom, hogy megismertem kollégdimat és igy a feladatok kiosztisanal figyelembe
tudom venni munkatarsaim teljesitoképességeit és mindenképp épiteni tudok majd pozitiv
értékeikre.

Torekszem az eddig elért sikerek és értékek megbecsiilésére, fenntartiséra, ujakkal valo
gazdagitdsara. Elengedhetetlennek tartom az intézmény menedzselését, a szervezeti kulttra
fejlesztését, a kapcsolatok apolésat, bévitését és az innovaciét!

Tudatosan szeretném évodénkat adaptiv intézménnyé fejleszteni, amely megallja helyét ebben
a kihivasokkal teli modern kozoktatasi rendszerben, de ugyanakkor nem vesziti szem el6l az

alapvetd emberi, kozosségi értékeket!
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6. Intézményvezetsi stratégiai program 2020 — 2025

Az alébbiakban az Ovodapedagbgusi és a vezetdi kompetencidk dsszehangolasabél adodé

feladatokat szeretném felvazolni.

6.1 A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapveté célja a tanulas tamogatasa A tanulds és tamtas legjobb mindségét
egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fe_]lesztem egy olyan szisztematikus és 321goru
rendszerrel, amelynek feladata a tanuldsi és tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése,
¢rtékelése. Biztositanom kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhaté értékelési

rendszereket hozzunk 1étre.
LEzen a kompetencia teriileten megvaldsitando feladataim:
¢ Az O6voda Pedagbgiai Programjanak modosit4sait a hatalyos t6rvényeknek
megfelelden el kell végezni.
® Az 6vodapedagdgusoknak a gyermekek egyéni fejlédésének megfeleld helyet, idét,
légkort kell biztositani az dsszes jatéktipushoz.
e Az 6vodapedagégusok mintaadasa kitelezd a konfliktusok megfelels kezelésében.
® Valamennyi tervezési forma kiindulépontjénak a jatéknak kell lenni. Ennek a
tervezésben, szervezésben is meg kell mutatkoznia.
¢ Ovodavezetéként ellendrizni kivdnom a kiillénboz6 nevelési terlileteken végzett
6vodapedagdgusi munkit,
¢ Figyelemmel kisérem az SNI-s gyermekek id6be jussanak megfelels szakemberhez, A
hatranyok kompenzécitja mérések eredményein alapuljon.
"« Elvarom, hogy az 6vodapedagégusok megfelelden, és rendszeresen tajékoztassak a

sziiléket gyermekiik fejlédésérs].
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6.2 A viltozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A vezeté feladata, hogy az intézményben k6zos értékeket fogadtasson el, amelyeket

mindenki értelmezni tud, és tevekenységének részévé tesz.

A j6vOkép kialakitasat, a megvaldsitdsara iranyuld stratégia alkotast és a szervezet

kiildetésének tisztazasat a vezetdi munkam kiemelt feladatdnak tartom.

Ezen kompetencia teriileten megvaldsitandd feladataim:

Az érzelmi nevelés teriiletén vezetd szerepet kell véllalni, hiszen az ujgeneracid
nevelése {6 feladatunk.

A kollégik belss tuddsmegosztasat, Onképzését, az intézményi hagyoményok
megtartasat, fontos kozosségformalé erdnek tartom,

Az eddigi gyakorlat megtartasara — a  koltségvetéssel vald racionalis

gazdalkodasra torekszem. A kételezs eszkozjegyzéknek megfeleld beszerzéseket

tartom szem el4tt.
Elsédleges célom az allagmegovas.
A Fenntartéval kialakitott korrekt, j6 kapcsolat folytatasara torekszem.

A csaladi nevelésre épiils 6vodai nevelésiink hatékonysagéanak alapja, a megfelel§

partneri viszony a Sziil6i Ko6z6sséggel.

Az eddigi j6 gyakorlatnak minésiilt ¢voda — iskola atmenet zbkkenGmentességét
kiemelt vezetéi feladatomnak tekintem.

Biztositom az elkdvetkezé években is, az SZMSZ altal szabalyozott dontési,
véleményezési jogkorsk gyakorlésat.

Kiemelt vezetdi feladatnak tartom az Onértékelési folyamatok lebonyolitasat.

6.3 Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onismeret és onertékelés, a sajat ersségeink és a személyes és szakmai fejleszthet

tertileteink ismerete, valamint a kritikus onreflexié képessége, teszik lehetdvé egy jo vezetd

szamara a feladatok megfelel megosztasat,
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Ezen kompetencia teriileten megvaldsitands feladataim:

¢ Erdsségeim, fejleszthetd teriileteim meghatdrozasanak alapja a partnerek visszajelzése.

® Az 6voda 6nértékelésének elvarasrendszere alapjdn fogom elemezni, értékelni vezetdi
képességeimet.

® énképzéssel, konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvétellel torekszem szakmai

fejlédésre.

6.4 Miasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Egy jo vezetSnek, Ugy kell inspiralni kollégait, hogy az intézmény kitlzstt céljai a
legmagasabb szinvonalon teljesiiljenek.
Ezen kompetencia teriileten megvaldsitands feladataim.:
* Az intézményi oOnértékelési programnak megfeleléen tervezem a pedagdgus
ellen6rzést, értékelést. '

e Oszténzom a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. Alkalmat, lehetséget

keresek allamilag finanszirozott képzéseken val6 részvételre.

6.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ezt a kompetenciat érzem a legfontosabbnak annak érdekében, hogy hatékonyan miiksdé

intézményt vezessek.
Ezen kompetencia teriileten megvaldsitands feladataim.:
* Azintézmény mitkodését befolyésolo jogszabalyok kovetése.
¢ Az alkalmazottak megfelels tajékoztatdsa az Sket érintd jogszabélyi valtozasokrol.

e Az intézmény dokumentumainak torvényszerinti nyilvdnossigra hozatala, kiemelkedé

vezetdi feladat.

¢ Az eddigi évekhez hasonléan az évoda partnereivel valé személyes kapcsolattartast

helyezem el6térbe.
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7. Zarégondolatok

Szeretném megkészonni mindazoknak a tamogatésat, akik arra biztattak, hogy tjra palydzzak,
mert érdemesnek talaltak erre a komoly feladatra, s ugy gondoljak, hogy az elmult 5 évben
sikeresen végeztem munkamat.

Nem egyediili déntéseket kivanok meghozni, hanem egy j6l miiksdé szervezet létrehozésara
térekszem, melyben bétran felvallalhatd véleménye van minden cgyénnek. soha nem fogom
elfelejteni honnan jsttem, hogyan éreztem magam beosztott Ovodapedagégusként. Pozitiv
példamutatasra térekszem minden pillanatban. Remélem, hogy sokan tigy gondoljak, ezért is
tudnék a kollégdim szdmira motivals er6 lenni a tovabbi években is. Igazsagossagom,
objektiv és timogatd szandékom az 6voda hatékonysaganak és eredményességének érdekében
nyilvanul majd meg. Szamomra a mult, jelen €s jov6 értékeinek kovetése, formalédsa, a
folyamatossdg garantalasa elsédleges cél. Az Uj dolgok bevezetésével, a kollégak
motivaldsaval, a pozitiv személyiségjegyek kihasznaldsaval, a folyamatos  6nképzés
biztositdsaval, a kapcsolatok epitésével és apolasaval térekedni fogok arra, hogy Gvodank
keresett, minéségi nevelést nyijt6 intézmény legyen.

Pélyazatommal szeretném megerositeni kollégdimat és meggydzni déntéshozéimat is arrol,
hogy érdemes vagyok az intézményvezetdi posztra. Ambiciémmal az 6voda és a gyermekek
érdekét szolgalva mélto vagyok erre a nehéz, egész embert kivané feladatra.

Bizom benne, hogy palyazatombol kitinik, munkatirsaimmal szorosan egylittmiiksdve
szeretném megérizni az elmalt évek eredményeit, sikereit, a valtozasokat, ezekre alapozva
tovabb vinni az intézmény programjait, hagyomanyait.

Az évoda iranyitdsa komoly kihivést, és nemes feladatot jelentett mindig szamomra, amiben
mindig erésen motivals tényezoéként volt jelen a kollégaim hozza 4llasa, erkslcsi tdmogatasa,
segitsége. Hiszem, hogy az elmult években olyan 6vodat teremtettiink kozosen a
kollégdimmal, amelybe igazan j6 bemenni, j6 dolgozni, és ami legfontosabb j6 gyermeknek
lenni.

Bels6 palyazéként kérem az Alkalmazotti Kér, a Sziil6k bizalmat, valamint a Képvisels

testiilet tAmogatasat!
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»A JO vezeté pontosan olyan, mint egy kertész: felel6sséget

kell vallalnia azért, amit eliiltetett.

Néha ki kell kapalni

a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik,
azokért a gyiimélc

sokért, amelyek majd késébb fognak
megérni.”
(Nelson Mandela)

Zalagysmoré, 2020, jalius 27,

- {
o o _
Sziicsné Szabé And%agl,K &e -
ovodapedagégus
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NYILATKOZAT

Alulirott Sziicsné Szabé Andrea, a Zalagysmorsi Cifrapalota Ovoda, 8349 Zalagyémors,
F6u.4. szamon 1év§ intézmény ovodapedagégusa kijelentem, hogy az Ovodavezetdi allast
megpalyazom, mellyel

HOZZAJARULOK

ahhoz, hogy személyes adataimat (szakmai onéletrajz, bizonyitvanyok masolata) a palyézattal
kapcsolatosan kezeljék, a palyazat anyagat a doéntéshozokon kiviil véleményez6k is
megismerjék.

Zalagy6mors, 2020. julius 27.

Sziicsné Szabd Andrea
6vodapedagdgus



